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1. 第4次産業革命 類義語

•第四次産業革命

•インダストリアルIoT

•Industrie4.0

•Industrial Internet

•Cyber Physical System

•デジタライゼーション*

•デジタルツイン

•IoT・AI・ビッグデータ

•シンギュラリティ
4

• Society5.0
• Connected Industries
• Smart Manufacturing
• Smart Factory

*デジタルによる破壊的イノベーション**により
生活、仕事、産業が変化するの意味で使用
類義語 デジタルトランスフォーメーション
**クリステンセンの用語
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1. 第4次産業革命 視点

•生産性 大量生産価格でのスカスタマイゼーション、全自動化 vs 自働化・擦り合わせ

•対象範囲 製造・EC・SC・経営・サービス/スマート製品・グローバル企業間連携・・・

•デジタル化 データ活用・サービス化、見える化・・・予測

•技術革新の加速化 オープンイノベーション活用、科学技術の民主化

•経営 オープンイノベーション、エコシステム、シェアリング、プラットフォーム

•社会課題解決 SDGs、CSV、SRI、ESG、トリプルボトムライン、サスティナビリティ

•情報/システム技術 SoS化・モジュール化・オブジェクト化・SOA化・ソフト化

•経済成長 科学技術投資の自国経済での回収効率向上(製造業回帰）、
取引コストゼロ化、資本主義の見直し、限界費用ゼロ社会

•技術の社会への影響 Work4.0

5

多様な視点で語られている －分かりにくさ
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革命の歴史
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•暗黒時代（ヨーロッパ中世）

•ルネッサンス（14世紀）

•大航海時代（15世紀）

•文化革命*（16世紀）印刷・図版・概念やノウハウの共有

•科学革命（17世紀）

•第1次産業革命（18世紀）機械 イギリス 工業化・都市化・資本化

•第2次産業革命（19世紀）電気 ドイツ 工科大学

•第3次産業革命（20世紀）情報電子・メカトロ アメリカ・日本

*一六世紀文化革命 山本義隆著

活版印刷の草創期、一六世紀ヨーロッパの科学と技術と芸術。
大学アカデミズムや人文主義者を中心としたルネサンス観に対し、
商人や技術者の実践に焦点をあてる。文書偏重から経験の重
視へ、ラテン語から俗語による出版へ、教会による支配を中心に
厳然たる差別構造があった時代に、いったい何が起こり、どのよう
な結果を次の世紀にもたらしたか。綿密な文献を読み込み新たな
ルネサンス像を提示した本書は、われらの時代への批判でもある。
－Amazonの書評より抜粋

過去の蓄積から
変化が起き

パラダイムシフト
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Work4.0 国際リーダーの発信
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I.G.Metal ホフマン氏

 デジタル化や技術の進展は、異なる産業、生産
工程、雇用レベルにどのような影響をもたらすのか。
また、その結果、企業や労働者にどのような影響を
もたらすのか。

 デジタル化や技術の進展は、「労働」に対する概
念をどのように変え、現在の標準的な労使関係
や労働契約の在り方をどのように変えていくのか？
例えば、勤務場所、労働時間概念、ストレスレベ
ル、労働安全衛生上の課題、共同決定権、労
使交渉の実施にどのような影響を与えるのか。

 どのような技能・資格が必要になり、企業ニーズと
のマッチングはどのように行われるのか。

 フレキシブルな仕事や働き方は、どのようになるのか。
クラウドワーキングが典型的な働き方になるのか。
その場合、社会保障制度や労働法はどのように、
新世代の労働者や業務に対応させる必要があ
るのか。

9/7 RRI Work4.0セミナーでの 結論
労働者の教育の機会均等の重要性（生涯を通し）

出典 http://www.jil.go.jp/foreign/jihou/2015/12/germany_01.html

第四次産業革命における製造業分野におけるデジタライゼーションによる変革を示唆

http://www.jil.go.jp/foreign/jihou/2015/12/germany_01.html
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ロボット革命イニシアティブ
協議会の取組み
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2. RRIの取組み 位置付け

1.0
Hunting
& gathering

Agricultural2.0

Industrial3.0

4.0 Information

“Society 5.0”
Sustainable Society

5.0

A human-centered 
society that balances 
economic 
advancement with 
the resolution of 
social problems by a 
system that highly 
integrates cyberspace 
and physical space

“Connected Industries,” as a new concept 
framework in which industries will create new 
added value and the solutions to various 
problems in society through connectedness of 
various facets of modern life, including humans , 
machines, systems, companies.

“Connected Industries”
To achieve Society 5.0, industries must 

play a key role.

RRI (Robot Revolution Initiative)

RRI is responsible for  
“Manufacturing and 

Robotics“ domain of “Connected 
Industries”.

To survive by agile and open value creation with Industrial IoT 

To Create a Sustainable Society

ロボット新戦略

9
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2. RRIの取組み IoT関連の活動体制

WG1幹事会 アドバイザリーボード

推進チーム
情報マーケティング
調査研究
広報

アクショングループ(推進)
国際標準化
産業セキュリティ
中堅中小
ユースケース

サブWG(課題抽出)

サブ幹事会(施策検討)

RRI事務局
(SyC SmM国内審議引受団体）

（SyC SmM国内）
審議委員会

10

会員：150 委員会：20
WG1：IoTによる製造ビジネス変革

SyC SmM：IEC／システム委員会 スマートマニファクチャリング
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2. RRIの取組み 将来像構想
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将来像(長期)と中期像を描いてバックキャスト

具体の事象

ユースケース/事例

ユースケース/抽象モデル

ユースケース/抽象モデル2035年

2025年

現在

先進的事例

Society5.0 ・ “Connected 
Industries”

将
来
像

国
際
・
国
内
連
携

Back cast
（遡り）

Fore cast

モデルベースド
デファクト系

コンセプトベースド
Industrie4.0
アプリケーション・シナリオ

ユースケース実現のための要件（各領域）

現状の先進事例

２０２５年までに産業が目指す姿

２０３５年までに産業が目指す姿

凡例 塗りつぶし：主領域

■17年6月、今年度方針として説明したように、将来像検討が始まった。
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2. RRIの取組み 主な成果

2015年 中間取りまとめ、産業機械サブ幹事会報告

2016年 日独イニシアティブ間でMOU、事例紹介、IoTツール紹介、

日独専門家会議(国際標準化）及び声明発表

国際シンポジウム（国際連携の必要性）

2017年 チェコ・IIC・フランスとイニシアティブ間でMOU、IoTソリューション紹介、

日独専門家会議(国際標準化・産業セキュリティ）及び声明発表

国際シンポジウム（将来像・国際標準化・セキュリティ）

独レポート8文書翻訳（アーキテクチャなど）

活動国際比較・システム思考ガイドブック

IEC／SyC国内審議団体引き受け

Connected Industriesものロボ分科会対応

スマートものづくり応援隊他支援組織全国連絡会議開催

国際で議論しているI4対応、国内で進んでいるI3対応

12
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3. ボトムアップ対応 道具・体験

13



人間本位の産業を目指して

2018 Copyright Robot Revolution Initiative, All Rights Reserved.

“Connected Industries”
New vision for the future of Japanese industries

２) 国際的活動 国際標準化(1)

14

• 独連携先のプラットフォームIndustries4.0との日独標準化専門家会合を推進（9回/通産
15回）

• 将来像（ユースケース）を描き、それに基づいて標準化の要件を抽出する作業を共同で行う
ことの合意

• 17年11/30RRI国際シンポジウムにて日独間で「価値を生むサービスのユースケース」につい
て将来像のひとつとして分析する方針を合意文書として発表

• 18年4/24ハノーバーメッセ2018日独IoTフォーラムにてその結果を文書として発行（右図）

日独IoTフォーラム

日独共同文書
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• 今回取上げた将来像ユースケースは、ユーザ価値を基準としたサービス提供として、生産財の
提供から、運用データなどを活用したサービスを取上げた。これは、設備機器の運転データなど
を収集・分析して予防保全などに活用するケースに相当。

• 製造業が次世代ではデジタライゼーションによるサービス化へ向かう中での最重要ケース。

従来は機械や設備を客先に納入した後は、
メーカはフィードバックを受けられない 今後は設備の運転状況データが得られ、新し

い顧客価値が生まれる

設備メーカ設備ユーザ

設備ユーザ 設備メーカ

プラット
フォーム
提供者

データ活用
サービス
提供者

２) 国際的活動 国際標準化(2)
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生産財の接続

生産財の再構成

アプリケーションの構成

機能ブロック群のライブラリ化

サービスプラットフォームの創出

生産財使用データの収集

生産財使用データの分析

・
・
・

シナリオ名

「運用」レベルでのシナリオ

「機能」レベルでのステップ

生産財は自身の状態（オペレータの操
作結果も含む）をモニタし記録する

・
・
・

２) 国際的活動 国際標準化(3)
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２) 国際的活動 産業セキュリティ
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• 独連携先のプラットフォームIndustries4.0との日独専門家会合を推進（6回/通算7回）
• ユースケースベースでの要件検討を行い、産業セキュリティとしてはIntegrity、

Trustworthinessや攻撃への即応性などを議論していく。
• 企業間連携としてサプライチェーンを取上げ、組織・人・ものなどの枠組みでのセキュリティ確保
が重要との中間結果を得た。

• これら基づき、独ポストG20に合わせて日独共同ペーパーを5月15日に発表。

製造者 顧客サプライヤ

予知保全
製品アップグ
レード

信頼できる
セキュリティインフラ



人間本位の産業を目指して

2018 Copyright Robot Revolution Initiative, All Rights Reserved.

“Connected Industries”
New vision for the future of Japanese industries

２) 国際的活動 国際シンポジウム
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国際シンポに参加した国など

第1部 Connected Industries 国際シンポジウム（午前）
挨拶 経済産業省
基調講演：“第四次産業革命とSociety 5.0”

David Aikman氏 (執行委員,世界経済フォーラム)
日本：“なぜ今、Connected？これからの製造業の姿とは？”
大宮英明氏 (三菱重工業取締役会長／RRI会長)
ドイツ：“Industrie 4.0には、皆様のご協力が必要です。"

Markus Heß氏 (次長,Federal Ministry for Economic Affairs and Energy）
他

第2部 RRI インダストリアルIoT 国際シンポジウム（午後）
IIC - RRI 連携調印発表
基調講演：“Arena 2036 -共同研究/革新の新世界”
セッション1 「製造業のこれからの姿」
セッション2 「製造業のこれからの姿」から整理する国際標準
セッション3 「製造業のこれからの姿」と産業セキュリティ

2017/11/30＠東京ビッグサイト
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ロボット革命イニシアティブ協議会
Robot Revolution Initiative

ドイツ経済エネルギー省

世界経済フォーラム

EU IoT連盟

２) 国際的活動 国際シンポジウム 参加団体
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ドイツ 2016/4 チェコ 2017/6

IIC 2017/11 フランス 2018/3

２) 国際的活動 海外推進団体との連携協定
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２) 国際的活動 海外イベント参加
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■設置目的：
各国との連携強化をはかると共に、日本が掲げる

『Connected Industries』を世界に発信し、日本の
プレゼンス向上を図る。
パビリオンでは、IoT関連技術、サービスを有する日本企

業の展示を介して技術力の高さを訴求し、グローバルな
ビジネス展開を支援する。

■パビリオン概要：
主催 ：ロボット革命イニシアティブ協議会

一般社団法人 日本能率協会
後援 ：経済産業省、中小企業庁、JETRO
協賛 ：別表参照
参加規模 ：５０平米
参加号館 ：ハノーバーメッセ2018 Digital Factory,

Hall8

Hall8はインダストリー4.0、IICをはじめIoT推進イニシアティブが
集結する好立地。それもありブースは連日盛況を得た。

ハノーバーメッセ2018
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２) 国際的活動 海外イベント参加
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■日独IoTフォーラム＠ハノーバメッセ

日時 ：5/24 14:00-16:00

主催 ：日独政府

基調講演 ：ドイツ経済エネルギー省Horstmann DG、経産省上田審議官

標準化 ：東大木村名誉教授(RRI)、アズビル石隈氏(RRI)、シーメンスLöwen 氏

日独共同文書の発表他

R&D ：法政大西岡教授、フランホーファSeidelmann氏

プラットフォーム間連携他

中小企業支援 ：駿河精機深沢氏、シーメンスHahn氏

管理シェル他

日独連携の1年間の成果を両国政府が確認
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RR・IIoT国際シンポジウム2018

＜ プラットフォーム・エコノミー ＞
2008年の世界的金融危機など、今までの資本主義経済の限界
を示唆する主張がある。これに対して、
第四次産業革命で、ビジネス・アイデアを、世界中の機械・システ
ム・人を使って迅速に試したり、データ集積・活用することで、持続
的に成長できないだろうか。

国や企業ごとに異なる言葉を合わせ、相互信頼を元にし、貴重なノウハウを守りつつ、
機械・システム・人を繋げるオープンなプラットフォームがつくる製造産業界。

第四次産業革命とは、そういった製造業の将来像を描き、要件を検討し、国際標準
他制度を整備していくこと。

今回、RRIのカウンターパートナであるPlattform Industrie 4.0国際代表/顧問で
あり、acatech理事会議長であるKagermann教授/博士の基調講演を中核とし、
①独・欧州・韓の製造業の将来像、②産業セキュリティを含めた国際標準の整備に
ついて、専門家の方々の講演と会場の皆様の質問をベースにしたパネルディスカッション
を開催。

10月19日 13時～17時 東京ビッグサイト 第6ホール メインステージ
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スマートものづくり支援機関全国フォーラム

24

10月19日 10時～12時 東京ビッグサイト 第6棟 メインステージ他

テーマ ～つなぐ、つながる、分かち合う～

昨年のスマートものづくり支援機関全国会議に引き続き、

「Connected Industries」を推進する幅広い取組のネットワーク化と
横断的なノウハウや課題の共有化を目指し、

更なる拠点同士の連携を活性化し、情報の共有化を進めるため
本フォーラムを開催。

今回、事例紹介に加え、新たな取組みとしてポスターセッションを実施。
１つの拠点だけでは解決できない課題、普段の活動の中で感じている
悩みをフォーラムの場で共有。
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中堅・中小向け地域支援活動

企業
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再び、第4次産業革命の俯瞰
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産業革命の変遷
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1.第1次産業革命 機械 英国

2.第2次産業革命 電気 米国 （独・日 奇跡の発展）

3.第3次産業革命 情報 米国
メカトロニクス 日本

4.第4次産業革命 デジタライゼーション ？
→ グローバリズムの結果：１国繁栄の時代ではない
→ 世界の有識者の意識：地球の存亡の危機

未曾有の人口爆発、成熟化
サスティナビリティの重要性
【責務】
地球規模でのロスの低減急務

と社会題解決急務

世界の産学官
リーダの責務
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自動化の変遷
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1.第1次産業革命 ものづくり → 機械化、工業化

2.第2次産業革命 ものづくり → 電気化、大量生産

3.第3次産業革命 間接業務 → 情報化
ものづくり → メカトロニクス化、変種変量

4.第4次産業革命 デジタライゼーション ？
サービス化、ソフト化、インテリジェンス化
全体最適化、エコシステム化
→ 全体調和型共生自律分散化？

では、具体的には何？
変化をどうとらえればいいのか？
何をすればいいのか？



人間本位の産業を目指して

2018 Copyright Robot Revolution Initiative, All Rights Reserved.

“Connected Industries”
New vision for the future of Japanese industries

近い将来（仮説）
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国際で考えているシナリオ（未来は創るもの）

1. 情報技術の発展
クラウド技術、AI、オブジェクト化、モジュール化・・・・

2. データを処理する技術が無料に近い価格で誰でも利用できる

3. CPSにより、ものづくりが、シミュレーションで予測され、最適化

4. 情報産業は、初期のIBMに象徴される垂直統合型産業から
アーキテクチャを整備して、モジュール化し、オープンイノベーション
を取り入れ、エコシステムとして発展。これが全ての産業に起こる。

5. 科学技術の民主化

6. イノベーションの加速化と地球規模での活用

7. 一人一人のニーズに応える豊かな社会
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対策の検討
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企業や人は急に変われない。

急に変化は起きないが、ゆっくりな変化は、企業や人は気が付かない
もの（ゆで蛙）。

次の時代への試行錯誤を始める。経験を積む。
（欧米は舵を切った。新興国も動き出した。）

先行する事例はいろいろある。

自分で考えて試す時代。正解はない。

経営者の責任。← ものづくり白書2018 ４つの警鐘
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日本の直面している課題（仮説）

34

•
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大きな課題 国際ギャップ
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• 国際認識 イノベーションは大手企業からは起きない。 だから、
欧米では、現場をよく知っている中小企業やベンチャーを巻き込
んだ活動が展開されている。

• 欧米企業の認識 デジタライゼーションという大きな波に対して、
IoT化は、必要条件＝must。

• 国内認識 製造にスポット。 国際は、経営、設計、調達、製
造など全活動を、国際で企業間連携して、どう生産性を挙げる
かを議論。その中には、BS/PLと言った企業会計では見えない
機会損失や取引コストなどの削減も含んでいる。

• 欧米や新興国の企業や投資側から見た日本の中小企業は、
現状で技術は凄いが、高齢化と経営管理面から連携対象外。
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日本の遅れ
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• 業務の標準化

• ダイナミック経営管理 リスク・投資の勘違い

• オープン・イノベーションの遅れ

• ビジネス・エコシステム化への遅れ

• 根底にシステム思考の遅れ（戦前からの指摘あり）

日本は現場は優れているものがあるが、ノウハウは体系化、標準
化ができていない。導入されたITシステムは全て個社のカスタム
メードが多く、個社内でもつながっていない。
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纏め
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•
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纏め
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第4次産業革命対応とは

• 産業政策であり、企業経営の問題

• 一方で、具体化には個人個人が考えないとならない問題。
未来作りには集合知が必要。

• なぜなら、高度成長期に確立した構造の不良といわゆる縦割り、
サイロ化が、変革の壁になっているため、個々が気づき、異分野
の方々と連携し、縦割りを超えて動かないとならない。

• 産業社会の全体最適化という大きなスコープが対象となるために
異分野・異文化の人たちのコミュニケーションが必要で、そのため
にもシステム思考とそれを支えるシステムズエンジニアリングが必要
（システム構築・運用に共通認識を持つための手段）
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私の問題意識

•国際では様々な場で第4次産業革命が議論されている。
•WEFなどが良い例

•日本では、製造のIoT化以外に議論は？

•Sociey5.0などの議論は？
国際のリーダであるカガーマン氏やホフマン氏からの問いかけに対
して、日本で議論した蓄積がない？？

•RRIの活動を通して、日本ではドイツの主張の理解が難し
いとわかった。それは何故か。

•日本では何故気が付けないのか？

•そもそも、海外と何か（過去の蓄積等）に差がある？
39


